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Acta N° 4 (A.S. N° 4/19/02/2014)
Resolucion N° 0072-00-2014

“POR LA CUAL SE HOMOLOGA EL REGLAMENTO PARA LA ELABORACION,
PRESENTACION, EVALUACION Y DEFENSA ORAL DE TESIS DE MAESTRIA DE LA
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS”

VISTO Y CONSIDERANDOQ: El orden del dia;

La nota-de.la Facultad de Ciencias Econémicas, con referencia
de la Mesa de Entradas del Rectorado de la UNA numero 35.220 de fecha 4 de
diciembre-de 2013, por’la ¢ual eleva para. su homologacién el Reglamento
parala ElabOracmn Presentacién, Evaluacién y Defensa Oral de Tesis de
Maestria, aprobado por Resolucion N°79 de fecha 18 de Juho de 2013, Acta N°

_ 14,.del Consejo D|rect|vo de la Instutucbn

' La Com:snén Asesora Permanente de Asuntos Académlcos en su dictamen

de fecha 19 de febrero de 2014, dnalizado el expediente de referencia,
recomienda aprobar lo sollcltado atendlendo las 5|gu|entes sugerencias:

“Art. 18: Incluir en la redaccuﬁn ......... ‘f$: e!-r:and:dato no concluye ni defiende

las tesis en plazo”......... '

Art 27 Aclarar si la defensa Oral da Te5|s se mcluye en el plazo establecido

- éen el mlsmo

Art 35 Se suglere mclu:r en la comumcacuén al Tutor ademas del Candidato.

AR 37 Se suglere mclmr un ejemplar |mpreso para Ea B!blloteca Central de la

s ;UNA”

0072-01-2014

CSU/SG/bsv/alallbvs

La Ley 4995!2013 “De ‘Educacion Supenof’ y el Estatuto de la Universidad
Nacronal de Asuncuén i

EL CONSENO SUPERIOR ‘UNIVERSITARIO, EN USO DE SUS
ATRIBUCIONES LEGALES; RESUELVE:

Homelogar el el Reglamento para la Elaboracién, Presentacién, Evaluacién
y Defensa Oral de Tesis de Maestria, de la Facultad de Ciencias
Econémlcas de Ja Universidad Nacional de Asuncién, como se detalla a
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L (2)

REGLAMENTO PARA LA ELABORACION, PRESENTACION, EVALUACION Y
DEFENSA ORAL DE TESIS DE MAESTRIA
Facultad de Ciencias Econdémicas

CAPITULO |
DE LAS DISPOSICIONES GENERALES

Art. 1)  Este Reglamento. establece las normas que regulan la eIaboracbn la presentacion, la
evaluacion y.la defensa oral de la Tesis para optar al titulo de. Maglster en la Facultad
de C|enC|as Econémucas de la Universidad Nacional de. Asuncnén en adelante “FCE".

Art. 2) La presentacnén escnta la aprobamén y la defensa oral de Ia TeS|s son requisitos para
optar al titulo de Magister. , s

Art. 3) El candldato ala Maestria podra optar por Ia Te51s Académlca o Ia Tesis Profesional,
conforme al tipo de-Maestria cursada:

- La Tesis Académica se vincula, espemflc:amente con la mveshgamén en un

- campo del saber disciplinario; .o mterdlsc}plmano El trabajo final debera ser

~individual y escrito en formato de Tesis, que evidencia el estudio critico del tema o
problema especifico, el manejo conceptual 'y metodologico de la investigacion.

- La Tesis Profesional se vincula, especificamente, - con: el fortalecimiento v

: consolidacion de competencnas propias-de una profesbn 0 un campo de aplicacién

profesional: Su proposito .es ampliar y cualificar las capacidades de:desempefio en

los_referidos' campos ‘profesionales. Este tipo de Tesis sera elaborado en forma

individual y escnta en formato de proyecto o estudio de caso:

Art. 4) La Tesis debera ser méd:ta y constntu:r un aporte: S|gn|f|cat|vo al conommlento cientifico
del area en estudlo o

Art. 5) La Tesis o parte de eJIa no debe-haber sido presentada en nlnguna otra institucion
académica con el fin de obtener certlflcados d|p|omas otitulos.

Art. 6)  En caso de comprobarse de que el trabajo de Tesis presentado por el candidato sea un
plagio de otros documentos ya publicados -tesis, proyectos, libros, revistas, paginas de
internet- el candidato sera sancionado con el rechazo del trabajo.

Art. 7)  La Tesis debera contener informaciones en las que se verifiquen hechos objetivos, el
manejo adecuado de la metodologia del 4rea del conocimiento, la sistematizacién
l6gica de los datos y el uso apropiado de técnicas, que sean las mas adecuadas al
método seleccionado. El trabajo de investigacion debera posibilitar al candidato el
desarroilo de habilidades y capacidades para:

a) ldentifiear y diagnosticar problemas especificos en,e| area de/su competencia.
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b} Analizar critcamente y sistematizar tanto la informacién como ios recursos,
meétodos, técnicas y disedar creativamente propuestas eficaces para la mejor
solucion de un problema, identificado en el drea de su especializacion.

c) Proponer soluciones viables, a través de la sistematizacion y la aplicacién de los
conocimientos adqumdos durante Ios estudlos académicos realizados.

Art. 8)  Para la obtencion. deI tl'tulo de Maglster eI graduado ‘que haya aprobado un curso de
Maestria dictado-por la FCE. debara ~cumplir las exigencias establecidas en:
a) El Estatuto de la Umversndad Nacnonat de Asuncuén y el presente Reglamento de
Tesis.
b) El Reglamento General de Posgrado de Ia Umversadad Nac1onal de Asuncion.

Art. 9)  El candidato debera cumpllr las normas de redaccién de Tesns establec:das en el Art.
26 de este Reglamento y las orientaciones tecnicas |mpart|das por Ia Direccion de
Posgrado - en adelante 'DPG”- de la FCE.

CAPITULO Il
DE LOS REQUISITOS PARA LA INSCRIPCION DEL TEMA DE LA TESIS DE MAESTRIA

Art.10) El candidato al titulo. de Magister. debera cumplir con las ‘exigéencias académlcas y
admmlstratwas establemdas para el respectivo curso de Maestria !

: ' : CAPITULO n :
DEL PROCEDIMIENTO PARA LA INSCRIPCION DEL TEMA
Y LA DESIGNACIGN DE LOS TUTORES DE TESIS

Art. 11) La DPG desarrolraré un Taller de Te5|s a Ios efectos de prop|01ar Ia |dent|f|cac|én del

Art. 12) Durante el desarrollo del curso de Maestna el oandldato presentara a la FCE una
solicitud de aprobacién deltema y del Tutor técnico de la Tesis para la elaboracidn de
la misma.

La DPG reservara el tema hasta tanto se promulgue la resolucidn del Decano.

Art. 13) La DPG elevara al Decano su dictamen de aprobacién del tema, del Tutor técnico y
recomendara la designacion de un Tutor metodol6gico.

Art. 14) El tema de la Tesis dehera guardar relacion directa con el area de conoccimiento de la
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El Tutor de Tesis deberéd ser Docente en egjercicio activo en la FCE o un Profesional de
reconocida solvencia en la investigacién cientifica del area, en la cual es postulade. El
candidato debera presentar con su pedido, el curriculum vitae del Tutor propuesto
como QOrientador de Tesis y una nota de aceptacién del mismo.

Las funciones del Tutor técmco. en general seran: asesorar, dirigir y orientar al
candidato en la elaboracujn del Proyecto de Tesis y en el desarrol!o de su trabajo de
investigacion enlo que respecta al contemdo o

Por medio de una resolucnén. el Décano autonzaré Ia lnscnpcubn del tema de la Tesis
en la DPG y deSIQnaré a Ios tutores. ST

El tema de Ia Te5|s reg|strado a nombre de un candudato no podra a3|gnarse a otfro. Si
el candidato no concluye ni defiende las Tesis en plazo de tres afios a partir del registro
del tema enla DPG de 1a FCE, el mismo podra ser concedido a otro

La DPG informara por escnto mensualmente al Decano sobre la hsta de los temas de
Tesls presentados y aprobados :

: CAPITULO IV
DEL PROYECTO DE: TESIS

Proyecto o Protocolo de Te5|s es eI documento que contlene eI dlseﬁo basico de la
mvestlgaclén . '

La resolucuﬁn del Decano que aprueba el tema y de&gna a Ios Tutores serd
comunicada al candidato. Con la resolucion, el Maestrando' estara habilitado para
elaborar el Proyecto de Te5|s con'el asesoramlento de Ios tutores

Durante el proceso de elaboramén del Proyecto de Tesns el cand|dato tendra derecho a
solicitar el cambio del-tema; para lo cual debera,presentar a la DPG los argumentos
que avalen dicha solicitud. EI cambio de tema debera ser aprobado por el Decano por
resolucion.

El Proyecto de Tesis debera contener [as siguientes partes:
a) Tema o titulo de la Tesis
b) Problema y justificacién
c) Objetivos generales y especificos
d) Marco tedrico
e} Hipétesis de trabajo y variables identificadas
f) Metodologia y técnicas
g) Recurs cesarjos
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h) Cronograma de actividades
i) Bibliografia utilizada
j) Esquema provisorio

El candidato presentara a la DPG el Proyecto de Tesis aprobado por los Tutores,
conforme a la matriz de: evaluacién correspondiente, que se adjunta al presente
reglamento en el Anexo N° 2 “Matrlz de Evaluacuﬁn de Proyecto de Tesis”.

El candidato podré avanzaren el desarrollo de la mveshgacubn cuando sea aprobado el
Proyecto de Te5|s por &l Decano y reglstrado en la DPG :

0 capiTULOVY '
DEL PROCEDIMIENTO PARA LA ELABORACION DE LA TESIS

La Te5|s debera contener Ias siguientes partes: Pretextual, Textual y Postextual.

El contenldo de cada parte se detalla en el Anexo N" "Conteni_do:d'ecla Tesis”, gue
forma parte del presénte Reglamento. "

La Tesis debera ser ‘cancluida, presentada y defensa en un plazo no mayor de tres
afios, contado-a partir de la fecha en que fue aprobado el tema de:la misma por
resolucion de la FCE conforme a los art. 17° y 18° del presente reglamento

La FCE medlante resolucu‘)n del Decano, podré conceder una prérroga de hasta un
aflo para la: presentac:én de la Tesns por causa debldamente Justmcada

El candldato deberé presentar a'la DPG el trabajo de Tesis en copias anilladas en
cantidad suflclente para-el Comité Evaluador de: Tesis y una. copla ‘para la DPG, con el
dictamen de _dprobagion de los: Tutores de Tesrs Adlmonalmente ‘debera presentar una
copia en formato dlgltal S e

El candidato deberé acompaﬁar asu presentacnr.‘m una decraramén jurada de que:
a) El trabajo de Tesis es original e inédito. :
b) La Tesis o parte dé ella no ha sido presentada en ninguna otra institucion
académica, con el fin de obtener certificados, diplomas o titulos.

CAPITULO VI
DEL COMITE EVALUADOR DE TESIS

El Comiteé Evaluador de Tesis estara integrado por tres a seis docentes, de reconocida
trayectoria, con titulo de Doctor o Magister. En su mayoria, deberan ser Profesores de
la Maestgiarparti , designados por el Decano, para cada Tesis.
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.. (B)

En consideracion al tema tratado en la Tesis, excepcionalmente, se podré designar
como miembro del Comité Evaluador a un Profesional con titulo universitario, incluso
externc a la FCE, con reconocida solvencia técnica, avalada por los afos de
experiencia o publicaciones sobre ei tema de la especialidad.

Uno de los m:embros se desempeﬁaré como Coordlnador del Comité.

Art. 31) Los miembros del. Comité Evaiuador de Tesis percnbwén 1a remuneracién establecida
en la escala de honorar!os prewstos enel presupuesto de la FCE

Art. 32) Los mlembros def Comlté Evaluador remburén una copia amllada del borrador de Tesis.

Art. 33) ElComité Evaluador de Tesis cumplira Ias funcuones de: :

a) Evaluar la Tesis 'en un plazo no mayor de 30 dias COI'I'IdOS a -contar desde la
recepcion del borrador En la evaluacién aplicaran la matriz. de evaluacion
correspondiente ‘establecida en el Anexo N° 3 “Matnz de Evaluacuén de Tesis

_ Escrita”. - ,

b) chtammar por escrlto fundadamente la aprobacbn o] ei rechazo de la defensa de
Ia mlsma " P

Art. 34) A los efectos de cumpllr fosarticulos 4° 5o y 6° de este Reglamento la DPG
determinara, a través. de programas mforméhcos u. otros medios, si el trabajo de Tesis
presentado ‘es irédito, si-ha sido publicado o si es plagio de: otfos documentos
publicados- tems proyectos, libros, paginas de- Internet rewstas-e mformara el resultado
del momtoreo al Corruté Evaluador de Tesis.

Art. 35) En caso de que el Com|té Evaluador: de Tesis recomiende modtftcamones al proyecto
de Tesis presentado, la . DPG comunicara dichas recomendaciones al candidato, quien
dispondra de 15, dias’ héblles para la presentacion de las modificaciones reallzadas
Asimismo, la DPG comumcaré las mismas al tutor.

Art. 36) EI Comité Evaluador de Tes;s, remitira su dictamen al Decano sobre la aprobacion o el
rechazo de la defensa del Trabajo de Tesis.

CAPITULO VI
DE LOS REQUISITOS PARA PRESENTARSE A LA DEFENSA DE LA TESIS

Art. 37) Para presentarse a la defensa oral de la Tesis, el candidato debera cumplir con los
requisitos siguientes:
a) Tener aprobado el Trabajo de Tesis por el Comit aluador de Tesis.
b) Haber j todas las obligaciones admipistiativas gé la FCE.
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¢) Haber entregado ocho ejemplares impresos y un registro magnético de la Tesis a
la DPG.

Los ejemplares impresos seran distribuidos como sigue: cinco ejemplares para el
Tribunal Examinador, uno para.-la-DPG, uno para la Biblioteca Central de la UNA, y el
Ultimo para la Bxblloteca de ta FCE una vez aprobada la Tesns

AT CAPiTULO vm ;
DEL TRIBUNAL EXAMINADOR

El examen de TeS|s se llevaré a cabo ante un Tnbunal Exammador que se integrara
para cada casa. El Tribunal Examinador estara presidido por el Decano e integrade por
cuatro Miembros, dos de los cuales deberan ser integrantes del Comité Evaluador, y un
Secretario. Todos seran designados por el Decano. Este podra delegar la Presidencia
del Tribunal Examinador a un docente, que cumpla con los reqmsntos establemdos en
el Art. 41 de este Reglamento

remuneracion establemda en la escala de honorarios prewstos en el.presupuesto de la
FCE. : -

El PreSIdente del Trlbunal Examinador.tendra a su cargo la d:recccén del procesc de
defensa oral de'la Tesis y.cuidara de que el examen sea realizado. con la seriedad, el
decoro y la solemnidad que-su naturaleza requiere. Asimismo, .indicara el orden y el
tiempo-en que los Mtembros del Tnbunal examlnarén al candldato sobre el contenido
de la Tesis..o W S o .

Los Mlembros de! Trrbunal Examlnador deberén reunir los sagmentes requisitos:

a) Ser profesor én Eje!'CICIO ‘activo’ de 1a catedra en a FCE con titulo de Doctor o
Magister, de reconocida solvencia académica y trayectoria profesional en el area
pertinente. Deberén contar con’ una expenenma minima de cinco aflos en la
docencia.

b) De conformidad con eI tema tratado en la Tesis, se podra designar
excepcionalmente como miembro del Tribunal Examinador a un Profesional con
titulo universitario, incluso externo a la FCE, con reconocida sclvencia técnica,
avalada por los afios de experiencia o publicaciones realizadas sobre el tema de la
especialidad.

Son funciones del Presidente y los Miembros del Tribunal Examinador:
a) Evaluar la defensa oral de la Tesis, para lo cual aplicaran la matriz de evaluacién
correspondiente establecido en el Anexo N° 4 “Metriz de Evaluacion de la Defensa
Oral d is” o te Reglamento.
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b) Estar presentes en la fecha y la hora fijadas para el examen oral de la Tesis.
¢) Otorgar la calificacion final de la Tesis.

En la misma resolucion en la que se constituye el Tribunal Examinador, se fijaran el
lugar, el dia y la hora para el examen oral de la Te3|s con una anticipacién de hasta 30
dias corridos. o . e

La Secretaria General comumcaré por escnto al candldato y a los miembros del
Tribunal Examlnador el Iugar la fecha y la hora fijados para el'examen oral de Tesis.

Asimismo,". entregaré un ejemplar de :la misma -a cada Mlembro del Tribunal
Examinador.:

S CAPITULO IX
DEL EXAMEN ORAL DE LA TESIS

Enel-lapso menmonado en el art. 44, el Presidente y Ios Mlembros del Tribunal
Examlnador rewsarén el trabajo de Te3|s :

El PreSIdente del Tnbunal Examinador |nd|caré aI iniciarse el examen de Tesis, el
procedlmlento que se segunré durante el desarrollo de esta actwldad

Es potestad del Presndente posponer o suspender el examen de la Te51s ante casos de
contlngencna grave 0 causa de. fuerza mayor L
Son funcnones del Secretarlo del Trrbunal Examlnador :

a) Asistir'al Presidente del Tribunal Examinador en todo lo. relattvo a la preparacién

del salér auditorio y al Examen Oral de la Tesis.

b) Elaborarel‘acta respectlva

¢) Hacer firmar el actar

d) Leerel acta.

El examen oral de Tesis tendra las siguientes etapas:

a) Exposicion oral del contenido de la Tesis por el candidato. En esta etapa, el
candidato deberd ilustrar al Tribunal Examinador sobre los aspectos
fundamentales del trabajo y mencionar las aportaciones originales. El tiempo de
esta presentacion no debera exceder de 45 minutos. El candidato podrd usar
multimedios durante su exposicion.

b} Preguntas del Tribunal Examinador. El Presidente y los Miembros del Tribunal
Examinador podran formular preguntas y plantear recomendaciones, que
congj X as sobre el contenido de la/Tesis.
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Cada uno de los miembros del Tribunal Examinador dispondra de diez minutos
para preguntar y solicitar aclaraciones al candidato. Este dispondra del mismo
lapso para contestar las preguntas.

c) Deliberacion del Tribunal Examinador. Al concluir la defensa oral de Ia Tesis, el
candidato y los demas aastentes deberén abandonar el salén para la deliberacidn
del Tribunal Exammador

d) Calificacion. deéla Te5|s

e) Informe al candidato del resultado del Examen de la Tesis.

f) Toma de juramento al candldato de acuerdo aI art 53 deI _presente Reglamento,
en caso, de aprobarse la TeS|s :

La callflcacnﬁn fmal de Ia Tesns sera el promeduo de las cahfucacmnes asighadas a la
presentacién ‘escrita’y a la defensa oral. En ambos ¢asos, se: apllcaré la escala de 1 al
5 (del uno'al cinco).:

El candldato examlnado podra obtener una de las. S|gwentes callf camones

1 (uno) — Reprobado

2 (dos) ~ Aprobado

3 (tres) - Bueno:~ Aprobado

4 {cuatro) - . Satisfactorio — Aprobado con felicitacion:

5 (cinco) = Sobresallente ~Aprobado con.mencién de Summa cum Laude

El Presndente convocara al candidato para mformarle la_califi cacu{m del Examen de la
Tesis: La cahﬁcacuén def Trlbunal Exammador sera mapelable

En caso de aprobamén eI Presudente tomara- el Juramento aI cand|dato en los
siguientes’ térm_mos NN~ %jura por su honor de citidadanc universitario, cumplir
fielmente con 'fas 'normas de la Etica-Profesional y ofrecer su-conocimiento  cientifico -
fécnico a la soc:edad ya faPatria?”;alo que el graduado contestaré “187, lo juro! Si asi
no lo hiciere, qué: D.'OS y la Patria’ me lo demanden” v

La Secretaria General de Ia' FCE c_qnservaré (as actas de los examenes de Tesis.

CAPITULO X
DEL TITULO A SER OTORGADO

La FCE de la Universidad Nacional de Asuncion expedirg el titulo de “Magister” seguido
deln de s0 respectivo.
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i.. (10)

CAPITULO XI
DE LA GRADUACION

Art. 56) El acto de graduacion del Magister se hara en una ceremonia solemne, coincidente con
el acto de entrega de d|plomas de los cursos: de grado

CAPITULO X

DE‘LA'S. DISPOSICIONES FINALES g

Art. 57) Las normas de: este Reglamento serén revisadas y, cuando fuere necesario, seran
adecuadas ‘a |as exigencias demandadas por la evolucion cientffica y tecnoléglca la
innovacion -en 10s: procedimientos y métodos de mvestugamén y Ias nuevas practicas
requerldas perla expenenma resultante de su aplicacion.

| ANEXO Ne 1. CONTENIDO DE LA TESIS
A) PARTE PRETEXTUAL g

Incluye: e '
Tapa, hojade aprobambn dedlcatonay agradec;mlento Ind!ce lista de fi f'guras I|sta de siglas,
abrewaturas snmbolos i'esumeny summary : I

a1) Tapa _
Debe contener: ' ' : : ;
Logo y nombre: de’ la lnstxtuc;én grado pretenchdo mformacmnes sobre ei tipo de trabajo,
titulo, autor, cuudad mes y aﬁo .o :

a.2) Portada ‘

Debe contener los S|gmentes elementos esenciales:

a) Titulo del trabajo-de Tesis: centrado; en letras mayusculas con margen superior de 5
cm., con las palabras simétricamente distribuidas y subtitulo, si es necesario.

b) Nombre completo del autor, en letras mayusculas y menores que las del titulo,
centrado y a 3 cm de la Gltima linea del mismo.

¢) Nombre completo del Orientador de Tesis, escrito en letras mayusculas, alineado a la
derecha de la pagina a 3.5 cm, debajo del nombre del autor y precedido de la expresién
“Tutor de Tesis".

d) Informaciones sobre el tipo de trabajo, titulo de Magister y la DPG donde se genert la
investigacién,

e} Ciudad, mes y aflo de conclusién del trabajo en ef cdntro de' la linea, con margen

inferior a /
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(1)

a3)

a.d)

a.5)

a.6)

a.7)

a.g)

b.1.1) Titulo
Debe ser claro, conciso y suficientemente descriptivo para definir el asunto tratado.

Ficha catalografica
En el envés de la portada, debe constar Ia fi cha catalogréflca del trabajo, preparada en |a
Biblioteca de la FCE. L . e

Hoja de aprobaclon . ' '

Después de la portada. se debe mclu:r una ho;a que contenga fecha de aprobacion de la
Tesis y nombres de'los mtegrantes del-Tribunal Examinador, séguidos de las respectivas
mstltumones mvolucradas en el trabajo el nombre y Ia flrma dei Orlentador de Tesis.

Hoja de. autorlzaclén en formato digital, que debe contener
- Identificacién de la: Tesis -

- Autorizacién de publfcacm‘)n de la version eIectrémca

- Forma de envio

Dedlcatona : '
Pagina opcional, en la cual el autor presenta un.homenaje o dedica su traba;o a ofras
personas. La dedicatoria deberé ser. redactada con la formalldad y seriedad, que el
trabajo. de Tesns requlere o . ,

Agradeclmlento ' :

Parte opcional, en la cual es reglstrado el agradecmento a las personas e instituciones
que han. contribuido, “de  manera relevante, para la realizacién del trabajo. El
agradeC|m|ento deberé ser. expresado ‘con Ia formafldad b2 serledad gue &l trabajo de
Tesis exige. = ¢ : e B

Resumen - :

El resumen es una breve descnpcu.‘:n de los contenldos més significativos del trabajo.
Debe presentar, en forma concisa, la esencia de la- Tesis; e indicar lanaturaleza del
problema estudiado, los objetivos; los. materiales - y los métodos empleados, resultados
mas importantes y las principales conclusiones.

No debera exceder de un méximo de quinientas a mil palabras, a espacio sencillo y sin
sangria.

Con antelacion al texto del resumen, deben constar el titulo del trabajo, el nombre del
candidato y el nombre del Orientador de Tesis. Debe escribirse la palabra RESUMEN en
el margen izquierdo.

Al final de enMeben incluirse Palabras clave y Sefialarse tgés de ellas.
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a.9) “Summary”
La version del resumen en inglés es obligatoria.

a.10) Indice
En el indice, se consignaran los capitulos y los-subcapitulos exactamente como aparecen
en el cuerpo principal del trabajo, con indicacion de sus respectivas paginas. La parte |
Pretextual no se menciona:en eI mdlce Los anexos y Ios apénd|ces siempre que existan,
deben ser mcImdos ,

La palabra [N DICE debe ser escrlta en Ia parte supenor y en el centro de la linea, en letras
mayusculas negr:tas y-sin puntuacnén

Los tltufos de’ Ios capftulos deben estar escritos en Ietras mayusculas Los de las
subdlwsmnes en manSculas excepto las iniciales de la prlmera pa1abra y.de 10s nhombres
prOpIOS .

Una linea de puntos con espacuo simple, debe unir Ia ultima palabra de cada capitule o
subdnwsnén al numero de pagina correspondiente.

La columna de numeramdn de pégma debe recibir. el titulo de “Pégma

Para la presentacn&n del texto y: del indice general se utilizara el S|stema Dewey, que
consiste en asignar numeros arabigos a las divisiones principales. y decimales (con
puntos)-a las subdivisiones. Se descartan las letras en-el, fndnce Para.evitar confusiones,
las ctamﬂcacmnes deberén sehalarse con una vuﬁeta separada deI texto por dos
milimetros.*~ % . o S e

Puede subdmdnrse hasta un cuarto orden; cada numero separado con punte. Ejemplo:
{1.1.1.1.). : . _

a.11) Lista de figuras : :
La lista de figuras ~gréf|cos estampas Iémmas mapas etc.- constituye una pagina
opcional, que debe ser presentada en secuencia numérica, con el titulo completo de cada
una de ellas y la pagina que le corresponde. Esta pagina debe recibir el titulo de: LISTA
DE FIGURAS, en letras mayUsculas, centrado en la linea y sin puntuaciones.

a.12) Lista de tablas
La lista de tablas es una parte opcional, que debe seguir las recomendaciones de la lista
de figura
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a.13) Lista de siglas, abreviaturas y simbolos
Si hay necesidad, las siglas, abreviaturas y los simbolos deben ser listados en una hoja
aparte, acompafados de sus respectivas formas “in extenso”.

B} PARTE TEXTUAL

b.1)

b.2)

INTRODUCCION:
Es una descnpcm‘m general y resumnda del trabajo de mvestlgacubn

Tiene como. ObjetIVO exponer al fector un- panorama general del trabajo realizado,
despertando’su mterés e mwtario a la lectura del mismo..

Se hallara mtegrada por los mgmentes elementos:

o

b.1.1) Pro_blema y_justlficacién: ' e
Deberan contener la presentacién del tema, la génesis, la- formulacién del
problema, ‘la motivacion, la importancia cientifica de la mvestlgacu.‘:n y las razones
que Justlflcan el estudio. _

b.1.2) Objetlvo General y Objetwos Especuflcos ‘
El primero, se refiere ‘al propdsito mas amplio de la TeSIS los segundos, deben
contribuir al_ logro ‘del objetivo general y seran formulados de manera concreta,

1 dlrecta y mensurable . SRR

b.1.3) Formulaclén de la h|p6tesis : c
En la cual, &l candidato establecera Ias posibles soluclcnes aI problema planteado
o lo que desea comprobar en su T esis.-Debe deﬂmr con clandad las variables de
la hlpdteS|s g o

b.1.4}) Una smtesns sobre el contemdo general
Constituye referencuas prellmlnares que preceden al texto

CONTENIDO:

Debera contener las siguientes partes:

b.2.1)

Marco teérico referencial:
Conformado por los conocimientos ya existentes sobre el tema de la investigacion
sec ituiranslichos conocimientos en el susteptq tetdrico de la Tesis.

-\
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b.3)

b.2.2) Metodologia:
Debera contener el disefio de la investigacion: modalidades, niveles, fuentes,
sitios, metodos, técnicas e instrumentos a ser aplicados en la investigacion.

b.2.3) Capitulosysubcaputulos =
Establecidos en. el-esquema: prowsono los capitulos y subcapitulos seran
desarrollados €n forma cTara ‘precisa y coherente

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES '

Las conclusiones contendran una:sintesis de los: prmcnpales resultados obtenidos en la
investigacion. En: las recomendaciones seran sefialados los nuevos cursos de  accién
posibles, surgidos de los temas investigados y de las conclusnones establecidas, asi como
la viabilidad de la aphcacnén de los mismos. : ;

C) PARTE POSTEXTUAL

¢.1)

BIBLIOGRAFIA : -

Se refiere a las fuentes de mformacuén consultadas en la mvestlgac:ldn La bibliografia
debera reglstrarse de acuerdo al sistema de la "Amencan Psmologycal Association” (APA)
o Chlcago

D) ASPECTOS FORMALES DE LAS NORMAS PARA LA REDACCION DE LA TESIS

d.1)

d.2)

Generalldades '

La Tesis debe" ser presentada de modo Ieglble y dlgutado en procesador de texto. El tipo
de letra debé ser: “Times New Roman. tamario 12, en-ei cuerpo. del texto, a un solo lade
del papel y-14 en. 165 titulos. ‘Con exclusnbn de 1a parte Postextual la Tesis debera
contener entre 70 y 100 péglnas E _ ;

El texto debe tener una ahneamén Justnf cada, titulos centrados y con letras mayusculas;
subtitulos, hacia el margen |zqunerdo

Las imagenes impresas deben ser de buena calidad y con caracteres nitidos, gue faciliten
su reproduccion.

La impresion del texto debe ser indeleble.

Papel
El papel debe ser de color blanco, tamafio A4, de\buena, calidad, que permita la
reproducci la ra. ;

A
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d.3) Margenes
Deben ser observados los siguientes margenes:
a) Margen izquierdo :4,0cm
b) Margen derecho .2,5¢cm
) Margen superior :3,5¢cm-
d) Margen inferior L25cm
e) Margen superior de péglna del titulo de cada capltulo 7 cm

f) Encabezadoy ple de pagma 2 cm

d.4) Espacio entre Imeas _ ' : :
El texto del bcrrador debe ser escrlto aun espacm y. medio.. Las tablas largas y notas al
pie de pagina se escribiran a espacio simple, Las referencias blbhogréf cas se escribiran a
espacio. smple dentro de cada referencia y a doble espacuo entre; referencuas

d.5) Numeracién de las péglnas ' &
En la:Tesis, la numeracién de las paginas no aparece.en la portada ni en las paginas
iniciales.. de .cada’ capltulo Aunque, no sean numeradas estas: péglnas deben ser
contadas . .
Se debe numerar. la parte Pretextual con nimeros romanos en mmuscula y la parte
textual, con nimeros aréblgos et . :
La numeramén debe ser colocada en eI margen inferior centrado de Ia péglna y a2cmdel
limite. - . : . .

d.6) Redaccién. f'S"e:res'petar‘é'ﬁ‘l'as reglaé de”Oftbgraﬁa (acentuacién‘ U'sciderletras )

d.7) Referenclas blbllografrcas y cltas textuales Se consngnarén mgmendo las normas
establecidas en el 5|stema APA o} Chlcago ' ‘

d.8) Cuadros, tablasygraflcos o
Los cuadros, tablas, gréaficos, ilustraciones deben estar nominados y enumerados
correctamente.
En el caso de gue contengan imagenes, fotos, ilustraciones o mapas, estos deben
referenciarse como Figuras.
Las tablas y figuras deben llevar al pie la fuente o referencia en tamafio 10 negrita, con
tipo de letra Times New Roman. Asimismo, cada de ellas debe estar referenciada al
capitulo al cu es e.
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ANEXO N° 2: MATRIZ DE EVALUACION DE PROYECTO DE TESIS
Titulo:
Datos de la Tesis Autor:
Tutor:
Unidad Académica;
Nombre: i
ge;?ja%‘ﬂr Unidad Agadémiga: o
Nombramiento: -
-.-Matriz de Evaluacion o
A e T ~ Puntaje Puntaje
Partes B T A Indicadores . aslgnado alcanzado
‘Datos de la institucidh ' 025
Contenide:del titulo de la Tesis: el tema, definido en el - w
g : . 2.00 :
Portada . - [tiempo y.en el espacio L
| Nombre‘del autor : Lo (25
Lugar y afo-de presentacion - 0,25: + .
Importancia del estudio . : 2,000 -
Justificacion | Relevancia del probléma : ' 2,00°
Factibilidad de la investigacion. - - TLo4: 200
Planteamiento del problema e : 2,00 -
- | Motivo personal qie prop:mo la mveshgacuon ‘ 1,00 ¢
':(I)?rr:slaa rgf:tdoe)‘(} ‘Pregunta gepénca enuncna el problema en. ‘refacion oon Ias J
problema variables
| Pregiintas especnﬁcas coherentes con eI plantearnlento del
‘problema
Objetivo General conforme alas variables del Problema
Obietivos Formulap_ltb[f_ con claridad, precision y correccion - -
Obijetivos Especificos: circunscriptos al Objetive General
Elaboracién con-claridad, precision y correccion B
Propuesta de soluciénde ' problemas, que se plantean entre 3.00
Hipbtesis dos 0 mas variables '
Coherencia con la pregunta genérica 3,00
Variable Propiedad, caracteristica del objeto, persona o fenémeno 900
dependiente de estudio; sujetc a cambio en relacidn con otra variable. '
Variable Hecho o fenémeno que genera valores en relacion con otros 900
independiente | atributos. '
Revision bibliografica exhaustiva del lema 6,00
. Conceplos fundamentales relacionados con los objetivos,
Marco tedrico referentes a los autores estudiados o~ 3,00
L Merca legalfForrespondiente / \ /300

V
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Elaboracion de esquema guia, segun estructura normada
. . 3,00
Temario tentativo | de la Tesis
| Integridad 3,00
Papel de color blanco, tamafio A4 0,25
Alineacion: justificada. .- : 3,00
Numeracion depaginas . -~ -~ - - - oo 3,00
Aspectos formales Impresion en-unasolagarilla = = . 2,00
Redaccion, cuidando la ortografia, 1a precision y la claridad | - 3,00
Encabezados_ de ca_pnu_los centrados y en mayusculas .- 3,00
Total j, _ e 10000
ANEXO N° 3: MATRIZ DE EVALUACION DE LA TESIS ESCRITA
Titulo de la Tesis:
@
@
'_
=
3 Maestria;
% Autor/a;
o Tutor Técnico:
Fecha de presentacitn escrita de la Tesis:
Nombres y apellidos Firmas
o Coordinador:
£ 5 |Miembros: 1
©3 2
o =
T ® 3
g 4,
a 5
6
, Puntaje Puntaje
Estructura Componentes Indicadores asignado alcanzado
_ 1.1. Logos y Nombre de la Institucién.
g s Carrera, Grado pretendido. Tipo de
& 3 |1 Tapa trabajo. Titulo de la Tesis. Nombre del 0,25
=g Tutor Técnico. Lugar y afio de
[ presentacion.

2
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2.1, Titulo de la Tesis. Nombre del
autor. Correo electrénico. Nombre del
Tutor Técnico. Tipo de Trabajo. Titulo
2. Portada de Magister. La gPG donde ;e generéd 025
la investigacién. Ciudad, mes y afio de
presentacion del Trabajo.
3. Ficha catalografica 3.1. Contiene ia informacion necesaria 0,00
4. Hoja de aprobacion 4.1. Presentacion obligatoria 0,25
faric;];%?g?t:tlonzamén, e 151 Presentacién obligatoria 0,25
6.1. Redactada con seriedad y 0.25
6. Dedicatoria formalidad '
6.2. No excede a una pagina 0,25
7.1. Redactada con seriedad y 0.25
7. Agradecimiento formalidad ’
7.2. No excede a una pagina 0,25
8.1. Presenta: La esencia de la Tesis 0.50
o {500 & 1.000 palabras) '
3 8.2. Lanaturaleza del problema 1,00
5 |8 Resumen 8.3. Los objetivos de la investigacion 1,00
E 8.4. Materiales y métodos 0,50
= 8.5. Resultados mas significativos 1,00
8.8. Principales conclusiones 1,00
9. "Summary’ ﬁ]:’ I.éPsresen’ca la version del resumen en 0,50
10.1. Indica los capitulos, subcapitulos 0.50
Yy anexos numerados '
10. 2. Las paginas correctamente 095
enumeradas ’
‘ 10.3. Los encabezados estan en 0925
10. Indice mayusculas y negrita :
10.4. Los subtitulos con la primera letra
en mayuscula y las demas, en 0,25
mindscula, todas en negrillas
10.5. Los titulos y subtitulos estan 0.25
escritos sin abreviaturas. '
11.1. Conliene las figuras del trabajo 0,25
11. Lista de figuras 11.2. Numeradas y acordes 7#015 0.95
=\ _f] | capitulos /| ’
6= [/
CSU/SG/bsv/alalibvs Pagina 70 de 144



Universidad Nacional de Asuncion
CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIO

wWWWw.una.py
C. Elect.: sgeneral@rec.una.py
Telefax: 595 — 21 — 585540/3, 585617/8
CC: 910, Asuncitén — Paraguay
Campus de la UNA, San Lorenzo - Paraguay

Acta N° 4 (A.S. N° 4/19/02/2014)
Resolucidn N° 0072-00-2014

A (19)
= 12.1. Contiene las tablas del trabajo 0,25
2 12. Lista de tablas 12.2. Numeradas y acordes a los 0.5
£ capitulos ’
‘3 13. Lista de siglas, 13.1. Con sus respectivos significados 0,00
t abreviaturas y simbolos
o (opcional) 10,00
M Puntaje parte pretextual
14.1. Plantea el problema y la 100
justificacion '
14.1.1. Expresa la motivacion personal 1,00
14.1.2. Pregunta general {con las 100
variables correspondientes) '
14.1.3. Preguntas especificas 1,00
14.1.4. Presenta la justificacion
(importancia, relevancia y factibilidad de 1,00
la investigacion)
14.2. Objetivos: general y especificos 1,00
14. Introducsion 14.2.1. Objetivo general, considerando 100
las variables del problema '
14.2.2. Objetivos especificos, 100
circunscritos al objetivo general '
T 14.3. Formulacién de la hipatesis 1,00
5 14.4. Modalidades de la investigacién 1,00
e 14.5. Niveles de la investigacién 1,00
& 14.6. Métodos y técnicas de 100
& investigacion '
14.7. Presenta la sintesis sobre el 100
contenido original '
15.1. Marco tedrico referencial
15.1.1. Revision de la literatura
actualizada y pertinente al problema 6,00
planteado
15.1.2. Plantea conceptos
15. Contenido fundamentales sobre el tema (marco 0,50
' conceptual)
15.1.3. Presenta el marco legal, si 0.50
corresponde ’
15.2. Metodologia
15.2.1. Modalidades de la investigacion 1,00
4 ) 15.2.2. Niveles de la investigacign \ /1,00
3 g&;j&/
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15. Contenido

2) Parte textual

15.2.3. Las fuentes y sitios de
informacién, consultados

15.2.4. Métodos y técnicas de
investigacién

15.2.5. Establece la muestra en el
estudio cuantitativo, en cuanto a la 0,50
poblacidn

15.2.6. Describe el procedimiento, para
determinar el tamafio de la muestra y el 0,50
tipo de muestreo utilizado

15.2.7. Define las técnicas e
instrumentos de recoleccion de datos
15.2.8. Explica el procedimiento, para
procesar los dates

15.2.9. Explica el procedimiento, para el
andlisis e interpretacion de Ia 1,00
informacion

15.2.10. La hipdtesis

15.2.10.1. Es coherente con la pregunta
genérica

15.2.10.2. Esta formulada con
correccidn

15.3. Capitulos y subcapitulos

15.3.1. El desarrollo de los capitulos es
pertinente para el logro de los objetivos 1,00
propuestos en la investigacion

15.3.2. El aporte de la investigacion es
significativo y relevante

15.3.3. El aporte es coherente con la
especializacion

0,50

0,50

0,50

0,60

1,00

1,00

8,00

7,00

16. Conclusiones y
recomendaciones

Pt

16.1. Conclusiones

16.1.1. Contempla la sintesis de los

principales resultados de la 5,00

investigacion

16.1.2. Contesta a la pregunta 300

planteada en la investigacion. '

16.1.3. Se sustentan las conclusiones 200

en los hallazgos encontrados '
£116.2. Recomendaciones / /

&N :

CSU/SGrbsv/ala/lbvs

Pagina 72 de 144




e

—
%]
=

—

Universidad Nacional de Asuncion
CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIO

www.una.py
C. Elect.: sgeneral@rec.una.py
Telefax: 595 - 21 — 585540/3, 585617 /8
CC: 910, Asuncién — Paraguay
Campus de la UNA, San Lorenzo — Paraguay

Acta N° 4 (A.S. N° 4/19/02/2014)
Resolucién N° 0072-00-2014

16.2.1. Propone nuevos cursos de
accion posibles y la viabilidad de 3,00
aplicacion de los mismos

16.2.2. Presenta recomendaciones para

otros estudios relacionados al tema 3,00

2) Parte textual

Puntaje parte textual

60,00

17. Bibliografia

17.1, Presenta las referencias
bibliograficas conforme al sistema APA 5,00
o Chicago

18. Apéndice

18.1. Presenta informaciones relevantes
gue complementan los hallazgos de la 3,00
investigacion

3) Parte postextual

19. Anexo

19.1. Presenta informaciones relevantes
que complementan los hallazgos de Ia 2,00
investigacion

Puntaje parte postextual

10,00

Aspectos formales

20.1. Cumple con las exigencias
formales del trabajo:

20.1.1. Papel de color blanco, tamafio
A4 impreso en una sola carilla.

20.1.2. Las imagenes impresas deben
ser de buena calidad y el textc impreso, 1,00
indeleble.

1,00

4) Elementos formales
de |a presentacion

Aspectos formales

20.1.3. Margenes (izquierdo 4,0 cm;
derecho 2,5 cm; superior 3,5cme
inferior 2,5 cm). Margen superior del 1,00
titulo de cada capitulo: 7 cm;
encabezado de pie de péagina: 2cm
20.1.4. Tipo de letra; Times New
Roman, 12 en el cuerpo def texto. 14 en 1,00
los titulos

20.1.5. Titulos centrados y en letras
mayusculas; subtitulos en el margen 1,00
izquierdo
20.1.8. Alineacion justificada 1,00
20.1.7. Espacios interlineados; 1,5 1,00

20.1.8. Nimeros de paginas en eI/\ /1 00
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Aspectos formales

4) Elementos formales
de la presentacion

20.1.9. Numeracion de las paginas de la
parte pretextual con nimeros romangs,
en mindscula

1,00

20.1.10. Numeracion de las paginas de
|la parte textual con nlimeros arabigos

1,00

20.1.11. Tapa dura (calor: azul, negro,
verde...)

1,00

20.1.12. Redaccion, cuidando la
ortografia (acentuacién, uso de letras...)

1,00

20.1.13. La redaccion de pérrafos
coherentes con la légica interna del
texto, con un lenguaje claro y en tercera
persona

1,00

20.1.14. Usa referencias bibliograficas y
citas textuales, siguiendo las normas
establecidas en el sistema APA o
Chicago

1,00

20.1.15. Cantidad minima de hojas, con
exclusién de la parte postextual 70
péginas; maximo 100 paginas

1,00

20.1.16. Los titulos se inician en una
pagina nueva

1,00

20.1.17. Los subtitulos, con la primera
lefra en maylscula y las demas, en
minuscuta; todas en formato negrita

1,00

20.2. Tablas, cuadros y graficos

20.2.1. Las tablas, cuadros, fotos,
ilustraciones, estan nominados y
enumerados correctamente

1,00

20.2.2. Las imagenes, fotos,
ilustraciones y mapas referidos como
Figuras

1,00

20.2.3. Las tablas y figuras llevan al pie
de las mismas la fuente o referencia, en
tamafic 10, negrita, con tipo de letra
Times New Roman

1,00

Puntaje elementos
formales de la presentacidn

N

}0,00

Puntaje total ——~ _+

i

/100,00
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L (23)
Puntaje Funtaje
Resumen de los puntajes obtenidos segun estructura asignado | alcanzado
1} Parte pretextual 10
2) Parte textual 60
3) Parte postextual 10
4) El : 0

T

ANEXO N° 4: MATRIZ DE EVALUACION DE LA DEFENSA ORAL DE LA TESIS
Titulo de la Tesis:

Maestria:
Autor/a:
Tutor Técnico:

Datos de la Tesis

Fecha de presentacion y defensa de la Tesis:

Nombres y apellidos: Firmas:

Presidente:

Miembros:

Examinador

Integrantes del Tribunal

IS A el L

Puntaje Puntaje

Evaluacion de la Defensa Oral de la Tesis asignado alcanzado

1. PRESENTACION INICIAL

1.1. Se presenta adecuadamente 4,00
1.2. Inicia la exposicion de manera adecuada 4,00
1.3. Menciona el titulo del ratvaio ., ] /W A 2,00
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L {24)

2. RELEVANCIA DE LA INVESTIGACION

2.1. Transmite la relevancia del trabajo 25,00

3. INTRODUCCION DEL ESTUDIC

3.1. Expone claramente el problema, sus antecedentes, alcances y Jushf cacion 15,00
3.2. Delimita, temporal y geogréficamente, el trabajo - s 5,00
3.3. Recurre a citas bibliogréficas para sostenerla pertmenma del trabajo 5,00

4. OBJETIVOS DEL TRABAJO. ' e T

4.1, Define claramente los objetwos T ool 500
4.2. Relaciona los objetivos con la: pregunta de investngamon e e 225,00

5. METODOLOGIA IMPLEMENTADA : e

5.1. Explica claramente el disefio empleado - : : 2,50
5.2, Las variables empleadas'y los métodos de medicion responden a Ios objetwos L 2 £’
propuestos o Y
6. RESULTADCS LOGRADOSr e _ SR ; al
6.1. Presenta los resultados cen claridad . : 400 -
6.2, Enfatiza los resultados mas relevantes _ 3,50:

7. CONCLUSION Y RECOMENDACION
7.1. Analiza los resultados para responder alapregunta planteada enla

investigacion 250

7.2, Puntualiza las conclusiones més relevantes y.los resultados que Ias respardan : 2,50

7.3. Recomendaciones pertinentes y correspondientes a la investigacion reallzada 2,50

B. CALIDAD DE LA PRESENTACION ORAL » R

8.1. La presentacion es.ordenaday clara. . - LA 12,00 -

8.2. Transmite |a esencia dettrabajo. .. =0 - e 200

8.3. Administra el iempo asignado I R 1100

8.4. Responde claramente a las preguntas planteadas L 200

8.5. Emplea correctamente regerSos” audnowsuales U otros medlos s T 0,00

B.6. Utiliza términos técnicos™ . :~ oo e T 100

8.7. Demuestra seguridad en eI t:anocumlento del tema ' . ' 1,00

TOTAL DE PUNTQS e o - 100,00
VALORACION DE LA TESIS

Valoracion de la tesis Puntos Ponderacion

Presentacion escrita 100 80 %

Presentacion oral y resolucion de / \ 100 40 %

cuestionamiento /s

&

CSU/SG/bsvialallbvs Péagina 76 de 144




Universidad Nacional de Asuncion
CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIO

WWW.utta.py

C. Elect.: sgeneral@rec.una.py

Telefax: 595 - 21 ~ 585540/3, 585617/8

CC: 910, Asuncién — Paraguay

Campus de la UNA, San Lorenzo — Paraguay

Acta N° 4 (A.S. N° 4/19/02/2014)

Resolucién N° 0072-00-2014

.. (25)
Puntaje Nota
1- 59 1 (uno) Reprobado

60- 69 2 (dos) Aprobado

70- 79 3 {tres) Bueno — Aprobado

80- 90 4 (cuatro) Satisfactorio = Aprobado con felicitacion

91-100 5 (cinco) | Sobrésaliente = Aprobado con -mencidn de Summa cum Laude

- EVALUACION GLOBAL DE TESIS -

@ [Tildo dea Tesis. - —
2 | Maestria:
& | Autorfa:
§ Tutor Técnico:
£ Fecha de presentacion escrita de la Tesis:
O | Fecha de presentacién y defensa de la Tesis:

Evaluacién Global de Tesis - Puntgje total | "untae ¥ Ponderacién Calificacion

el : alcanzado Y :

Valoracion de Ja_pre::sentacién:
gscrita ’ :

Valoracion de la defensa

: 'Total de pdnderacién

<.+ o Calificacion finat
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Agr. PEDRO.G
‘RECTOR y PRESJBENTE

RARBO GONZALEZ
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